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LAKEWATCH 
5ŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ [!Y9²!¢/I tǊƻƎǊŀƳΥ ±ƻƭǳƳŜ тр όнлмсύ 

  
IǳǊǊƛŎŀƴŜ IŜǊƳƛƴŜ aŜŜǘǎ IŜǊ aŀǘŎƘ ƛƴ /ŜŘŀǊ YŜȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧм 
[ŀƪŜ {ŜƳƛƴƻƭŜ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴΥ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ōǳǘ ǘƘŜ YƛǘŎƘŜƴ {ƛƴƪΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦо 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊ .ǳƭƭŜǝƴ .ƻŀǊŘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦф 
bŜǿ CƛǎƘƛƴƎ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ Dƻ Lƴǘƻ 9ũŜŎǘ ǘƻ LƳǇǊƻǾŜ .ŀǎǎΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧмл 
CƭƻǊƛŘŀ aƛŎǊƻǇƭŀǎǝŎ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ tǊƻƧŜŎǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧмм 
 

IǳǊǊƛŎŀƴŜ IŜǊƳƛƴŜ ǊƻŀǊŜŘ ŀǎƘƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нΣ нлмсΣ ƳŀƪƛƴƎ ƭŀƴŘŦŀƭƭ ƛƴ CƭƻǊƛŘŀΩǎ .ƛƎ .ŜƴŘ 

ǊŜƎƛƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴ ƻŦ /ŜŘŀǊ YŜȅΣ 

ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ǘƻǳǊƛǎǘ ŀƴŘ ŬǎƘƛƴƎ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ 

ƛǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎƘŜƭƭŬǎƘ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ   ¢ƘŜ ǎǘƻǊƳ 

ǿŀǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ƘŜŀǾȅ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƴŘ ǿƛƴŘǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ 

улƳǇƘΣ ŘƻǿƴƛƴƎ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎƛƴƎ 

ƘƻƳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ   

/ŜŘŀǊ YŜȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ IǳǊǊƛŎŀƴŜ IŜǊƳƛƴŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŦƻǊ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ {ǘƻǊƳ 

/ƻƭƛƴ όǿƘƛŎƘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ WǳƴŜ нлмс ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƻƴǎƘƻǊŜ ǘǊŀŎƪύ ōȅ ƳƻǾƛƴƎ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴŘƻƻǊǎΦ   ²Ƙŀǘ 

ŎŀǳƎƘǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ ǎǳǊƎŜΦ  ¢ƘŜ ǎȅƴŜǊƎƛǎǝŎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘŦŀƭƭ 

όмΥолŀƳύ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǝŘŜ όоŀƳύ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǎǘƻǊƳ ǎǳǊƎŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǘ рΦу ƊΦ  Lƴ /ŜŘŀǊ YŜȅΣ ǎǘƻǊƳ ŘŀƳŀƎŜ ǿŀǎ 

ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ ƻǾŜǊ Ϸмл ƳƛƭƭƛƻƴΦ  ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ ƴƻ ƻƴŜ ǿŀǎ ƛƴƧǳǊŜŘΦ  

¢ƘŜ ǎƘŜƭƭŬǎƘ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƻŦ /ŜŘŀǊ YŜȅ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǘǎ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜΣ ŘŜǇŜƴŘπ

ƛƴƎ ƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  5ƻŎƪǎ ǿŜǊŜ ƳŀƴƎƭŜŘ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŘŀƳŀƎŜŘΦ  .ŀƎǎ ƻŦ ǎŜŜŘ ŎƭŀƳǎΣ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇƭŀƴǘŜŘ ƻƴ 

ƭŜŀǎŜ ǎƛǘŜǎΣ ǿŜǊŜ ǿŀǎƘŜŘ ŀǿŀȅΦ  hƴŜ ŎƭŀƳ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŬǊŜΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ƭƛǧƭŜ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŎƛƴŘŜǊōƭƻŎƪ ǎƘŜƭƭΦ  CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ {ƘŜƭƭŬǎƘ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ CŀŎƛƭƛǘȅ ōƻǊŜ 

ƭƛǧƭŜ ŘŀƳŀƎŜΦ  !ƴŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ DǳƭŦ WŀŎƪǎƻƴ ƭŜŀǎŜ ŀǊŜŀ ƻũ /ŜŘŀǊ 

YŜȅΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ όCƛƎǳǊŜǎ ! ŀƴŘ .ύΦ     

IǳǊǊƛŎŀƴŜ IŜǊƳƛƴŜ aŜŜǘǎ IŜǊ aŀǘŎƘ ƛƴ /ŜŘŀǊ YŜȅ 

tƘƻǘƻ ŦǊƻƳ ²ŜŀǘƘŜǊΦŎƻƳ 

CƛƎΥ ! CƛƎΦ . CƛƎǳǊŜǎ ! ŀƴŘ .Υ ¢ƘŜ ƎǊŀǇƘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ 
ŘŜǇǘƘ ƎŀǳƎŜ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ ŎŀƳŜ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ DǳƭŦ WŀŎƪǎƻƴ ŎƭŀƳ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ 
ŀǊŜŀΦ  CƛƎΦ ! ƛǎ ŘǳǊƛƴƎ IŜǊƳƛƴŜΣ CƛƎΦ . 
ǎƘƻǿǎ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ǝŘŀƭ ŎȅŎƭŜΦ 
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¢ƘŜ ǎƘŜƭƭŬǎƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻŦ /ŜŘŀǊ ƪŜȅ ƛǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊΦ  ²ƛǘƘƛƴ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳΣ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ŎƭŜŀƴǳǇ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊǎ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŘƻƴŜΦ  CŀǊƳŜǊǎ ƘŀǾŜ 

ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƳƻǊŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅΦ  .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ǊŜ-

ƻǇŜƴƛƴƎ ŘŀƛƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǿŜƴǘ ŀƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ tƛǊŀǘŜ CŜǎǝǾŀƭ ŀƴŘ /ƻŀǎǘŀƭ /ƭŜŀƴǳǇΣ ƻƴƭȅ ǘǿƻ 

ǿŜŜƪǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜΦ     

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ /ŜŘŀǊ YŜȅ ŀǊŜ ǳǇōŜŀǘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƭƻƴƎ ǊƻŀŘ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘŜƭƭŬǎƘ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴπ

ŘǳǎǘǊȅΣ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƻǎǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ōǳǘ ǿƘƻǎŜ ƘƻƳŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 

ŘŀƳŀƎŜŘΦ  ! IŜǊƳƛƴŜ wŜŎƻǾŜǊȅ ŀŎŎƻǳƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŜŘŀǊ ƪŜȅ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ǊŜƳƻǾŜ ŦŀǊƳ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŘŜōǊƛǎΣ ǊŜ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘ !ƛŘǎ ǘƻ bŀǾƛƎŀǝƻƴ ƻƴ ƭŜŀǎŜ ǎƛǘŜǎΣ ǊŜōǳƛƭŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

όƘŀǘŎƘŜǊƛŜǎΣ ƴǳǊǎŜǊƛŜǎΣ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǇƭŀƴǘǎΣ ŘƻŎƪǎύΣ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎƘŜƭƭŬǎƘ ǎŜŜŘΦ  5ƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘŀȄ-ŘŜŘǳŎǝōƭŜ 

ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ŜŘŀǊ YŜȅ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ th .ƻȄ омрΣ /ŜŘŀǊ YŜȅ C[ онснрΦ  tƭŜŀǎŜ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜ άIŜǊƳƛƴŜ wŜŎƻǾŜǊȅέ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜƳƻ ƭƛƴŜΦ  

 

 

5ǊΦ {ƘƛǊƭŜȅ .ŀƪŜǊ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀ 
hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ƘŜƭƭŬǎƘŜǊƛŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ  
vǳŀǊǘŜǊƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ нлмсόоύ   
 

IŜŀǘƘ 5ŀǾƛǎΣ aŀȅƻǊ ƻŦ /ŜŘŀǊ YŜȅΣ ƛǎ ƛƴǎǇŜŎǝƴƎ нƴŘ {ǘǊŜŜǘ ōȅ ōƻŀǘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

мΣ нлмсΦ 5ŀǾƛǎ ŀƭǎƻ ƻǿƴǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ /ŜŘŀǊ YŜȅ {ŜŀŦŀǊƳǎΣ ŀ ŦŀƳƛƭȅ-Ǌǳƴ ŎƭŀƳ ŀƴŘ 

ƻȅǎǘŜǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜǊ όƘǧǇΥκκŎŜŘŀǊƪŜȅǎŜŀŦŀǊƳǎΦŎƻƳύΦ tƘƻǘƻ 

ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ tŀǘ .ƻƴƛǎƘ ς .ƻƴƛǎƘ {ǘǳŘƛƻ  



 о 

[ŀƪŜ {ŜƳƛƴƻƭŜ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴΥ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ōǳǘ ǘƘŜ YƛǘŎƘŜƴ {ƛƴƪ 

wƻō .ǳǊƴŜǎΣ a!{Σ a{ 

 

CƻǊ ƻǾŜǊ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŜũƻǊǘǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ Ƙŀōƛπ

ǘŀǘ ƛƴ [ŀƪŜ {ŜƳƛƴƻƭŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ мфплǎΣ ǘƘŜ [ŀƪŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘ ŀǎ ƛǘ ŘƻŜǎ ǘƻŘŀȅΦ !ǘ 

ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ [ƻƴƎ .ŀȅƻǳΣ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƘŀƭƭƻǿ ǝŘŀƭ ŜƳōŀȅƳŜƴǘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƴƎ 

ŬƴŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƻǊƭȅ ƅǳǎƘŜŘ ōŀŎƪǿŀǘŜǊǎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ мфпр ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǿŀǎ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ tƛƴŜƭƭŀǎ /ƻǳƴǘȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ǎƘƻǊǘπ

ƭȅ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊ όCƛƎǳǊŜ мύΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ όмфрлǎ ŀƴŘ мфслǎύ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜΩǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ōƻƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŜȄǇƭƻŘŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ Ŏƻƴπ

Řƛǝƻƴǎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴ ƭŀƪŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǊƛŎƘ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘƛǊŜŎǘ Ǌǳƴ-ƻũ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳǊōŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƭƻƴƎ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƳŜŘƛǳƳ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ōƻǘƘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭƎŀŜΦ  !ƭƭ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŦŀǊ ōŀŎƪ ŀǎ ǘƘŜ мфслǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 

ƛǎǎǳŜǎ ǘƻŘŀȅΦ   

 

[ŀƪŜ {ŜƳƛƴƻƭŜ IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

[ŀƪŜ {ŜƳƛƴƻƭŜ ƛǎ ŀ сур ŀŎǊŜ ƘȅǇŜǊπ

ŜǳǘǊƻǇƘƛŎ ƭŀƪŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇƻǊπ

ǝƻƴ ƻŦ tƛƴŜƭƭŀǎ /ƻǳƴǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ 

CƭƻǊƛŘŀΣ ŀōƻǳǘ фл ƳƛƭŜǎ ǿŜǎǘ ƻŦ hǊƭŀƴŘƻΦ  Lǘ 

ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ƛƳǇƻǳƴŘƛƴƎ ŀƴ ŀǊƳ ƻŦ [ƻƴƎ 

.ŀȅƻǳΣ ŀ ōǊŀŎƪƛǎƘ ǿŀǘŜǊ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ .ƻŎŀ 

/ƛŜƎŀ .ŀȅ ǘƘŀǘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǎǇƛƭƭǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ DǳƭŦ ƻŦ 

aŜȄƛŎƻΦ ¢ƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǿŀǎ ƛƴ Ŏƻƴπ

ƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ tŀǊƪ 

.ƻǳƭŜǾŀǊŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ tǳōƭƛŎ wƻŀŘǎ !ŘƳƛƴπ

ƛǎǘǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ [ŀƪŜ {ŜƳƛƴƻƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǿƻ 

ƳŀƧƻǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ōŜƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ƻŦ 

ƻǊŀƴƎŜ ƎǊƻǾŜǎ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇƻǘŀōƭŜ ǿŀπ

ǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜΦ   ! ŬȄŜŘ ǿŜƛǊ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŜƴŘ 

ǘƻƻƪ ƅƻǿ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŦǊƻƳ [ƻƴƎ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ 

ǿŀǘŜǊ ƅƻǿŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦǊƻƳ ŀ ŬȄŜŘ 

ǿŜƛǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜ όCƛƎǳǊŜ нύΦ Lƴ 

ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфтлǎ ǘƻ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ƅƻƻŘƛƴƎ 

ŀƴŘ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ǳƴǘǊŜŀǘŜŘ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀƪŜΣ ǘƘŜ {ŜƳƛƴƻƭŜ .ȅǇŀǎǎ /ŀƴŀƭ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘπ

ŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǊŜƭƛŜŦ ŦǊƻƳ ƅƻƻŘƛƴƎ ōǳǘ ƻƴƭȅ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŘŜƎǊŀŘŀπ

ǝƻƴΦ  

CƛƎǳǊŜ мΦ  [ŀƪŜ {ŜƳƛƴƻƭŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ мфплΩǎ ό[ŜƊύ ŀƴŘ [ŀƪŜ {ŜƳƛƴƻƭŜ tǊŜπ

ǎŜƴǘ 5ŀȅ όwƛƎƘǘύ 



 п 

 ¢ƻŘŀȅΣ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ 

ǇǳǊǇƻǎŜǎ ǿƛǘƘ ŬǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ōƻŀǝƴƎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀŎǝǾƛπ

ǝŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŀƪŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƭŀǊƎŜƳƻǳǘƘ ōŀǎǎ ǇƻǇǳπ

ƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƭŀǊƎŜ ōŀǎǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜΣ ǘƘƻǳƎƘ 

ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŬǎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ол ȅŜŀǊǎΦ [ŀƴŘ ǳǎŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜ Ƙŀǎ ǎƘƛƊŜŘ ŦǊƻƳ 

ƭƻǿ ŘŜƴǎƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜǎ ǘƻ ƛǘǎ ŎǳǊπ

ǊŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΦ  

¢Ƙƛǎ ǊŀǇƛŘ ǳǊōŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŀǎ ƭƛǧƭŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŜȄƛǎǘŜŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ 

ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ ƴǳǘǊƛŜƴǘ-ǊƛŎƘ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ǊǳƴƻũΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ 

ƻŦ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǿŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ 

Ŏŀǧŀƛƭ ό¢ȅǇƘŀ ǎǇΦύ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ǳǇ ƴŜŀǊƭȅ ср҈ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ IȅŘǊƛƭƭŀ ǾŜǊǝŎƛƭƭŀǘŀΣ ŀƴ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ƴƻƴ

-ƴŀǝǾŜ ǎǳōƳŜǊƎŜŘ ŀǉǳŀǝŎ Ǉƭŀƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ǊŀǇƛŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŜŜƭ-ƎǊŀǎǎ ό±ŀƭƭƛǎƴŜǊƛŀ ŀƳŜǊƛŎŀƴŀύΣ 

ŀ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƴŀǝǾŜ ǎǳōƳŜǊƎŜŘ ŀǉǳŀǝŎ ǇƭŀƴǘΦ Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎπ

ƛƴƎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ Ŏŀǧŀƛƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ IȅŘǊƛƭƭŀΦ 

 

9ŀǊƭȅ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 9ũƻǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ [ŀƪŜ 

9ŀǊƭȅ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ мфслǎ ǿƘŜƴ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ Ǉƻƭƭǳπ

ǝƻƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜƳΦ  ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ŀ /ƛǘȅ ƻŦ [ŀǊƎƻ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ 

ǇƭŀƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǳƴǝƭ мфтмΣ ǿŀǎ ŘƛǊŜŎǝƴƎ ŘǳƳǇƛƴƎ ǳƴǘǊŜŀǘŜŘ ǿŀǎǘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ƛƴǇǳǘǎ ƻŦ ǳƴǘǊŜŀǘŜŘ Ǌǳƴ-ƻũ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ŜȄŎŜǎǎ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŎŀǳǎƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ  .ȅ ǘƘŜмфулǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 

ǇƻƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƛǎŀƴŎŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΣ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ ŀƴ ǳƴƘŜŀƭǘƘȅ ǎȅǎǘŜƳΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǊǳǇǝƻƴ ƻŦ Iȅπ

ŘǊƛƭƭŀΦ  ¢Ƙƛǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ DǊŀǎǎ /ŀǊǇ ƛƴ мфут ŀǎ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ IȅŘǊƛƭƭŀ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ DǊŀǎǎ /ŀǊǇ ŘƛŘ ǘƘŜƛǊ Ƨƻō ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ IȅŘǊƛƭƭŀ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ 

ǳƴƛƴǘŜƴŘŜŘ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇƭŀƴǘΩǎ ōƛƻƳŀǎǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴƅǳȄ ƻŦ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀȊƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ DǊŀǎǎ /ŀǊǇΣ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ǎǿƛǘŎƘŜŘ 

ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ƳŀŎǊƻǇƘȅǘŜǎ ǘƻ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƎŀŜΦ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭŀƪŜ ƘŀōƛǘŀǘΣ ǘƘŜ tƛƴŜƭƭŀǎ /ƻǳƴǘȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ǇŀǎǎŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǳǊƎƛƴƎ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƭŀƪŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ Ƴǳƭǝπ

ǇƭŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ мффлǎ ŀƛƳŜŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŦǳƴŎǝƻƴŜŘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ 

ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ǿŜǊŜΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ   

¢ƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻǊƳŜŘ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ 

нллмΣ ǘƘŀǘ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ Řŀǘŀ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƭŀƪŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜ 

ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ƘŀŘ ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭΣ ƭŜƎŀƭΣ ǇƻƭƛŎȅΣ 

ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ǇƻƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǊŜƳƻǾŀƭ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻŘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ bƻǿ ǘƘŀǘ ŀ Ǉƭŀƴ  

CƛƎǳǊŜ нΦ [ŀƪŜ {ŜƳƛƴƻƭŜ hǳǜŀƭƭ ŘǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ƭŀƪŜ 



 р 

ǿƛǘƘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ Ǝƻŀƭǎ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘΦ   

wŜŀǎƻƴŀōƭŜ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ tƭŀƴ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜΣ ŀ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŬǊƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ 

wŜŀǎƻƴŀōƭŜ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ tƭŀƴ όw!tύ ŦƻǊ tƛƴŜƭƭŀǎ /ƻǳƴǘȅ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ [ŀƪŜ {ŜƳƛƴƻƭŜ ōŜƛƴƎ ƭƛǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ όC59tύ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ǿŀǘŜǊōƻŘȅΦ  ¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ŀ Ǉƭŀƴ 

ƻŦ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ƛƴǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ 

Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǿŜǊŜ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ-ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΣ ǊŜŘǳŎŜ ŜȄπ

ƛǎǝƴƎ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƭƻŀŘǎ ōȅ ƘŀƭŦ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƻȄȅƎŜƴ ŀƴŘ ǇI 

ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊōƻŘƛŜǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŦƻǊ ŀ ŬǎƘŀōƭŜ ǎǿƛƳƳŀōƭŜ ǳǎŀƎŜΦ  

aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ w!t ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ ƭŀƪŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ CƭƻǊƛπ

Řŀ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ [ŀƪŜ {ŜƳƛƴƻƭŜ ǘƻƻƪ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΩǎ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ   

/ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŘƻǇǝƴƎ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎƛƎƴŀǝƴƎ ǘƘŜ [ŀƪŜ {ŜƳƛƴƻƭŜ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ ŀǎ ŀ άbǳǘǊƛŜƴǘ {ŜƴǎƛǝǾŜ 

²ŀǘŜǊǎƘŜŘέ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǎǇŜŜŘ ȊƻƴŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǿŜǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΦ 

²ƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎΣ ƭƛƪŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 

ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΣ ǘƻƻƪ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƻ ŜƴŀŎǘΦ  

hŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ όŜΦƎΦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƭŜƎŀƭΣ ǇƻƭƛŎȅΣ ŜǘŎΦύΣ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

Ǉƭŀƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΣ ōȅ ŦŀǊΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ŏƻǎǘƭȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƛȄ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ w!t ŀƴŘ tƛƴŜƭƭŀǎ /ƻǳƴǘȅΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ CŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇŀǊǘπ

ƴŜǊǎΣ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘΦ 

²ƻǊƪ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ 

¢ƻ ŘŀǘŜΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ w!t ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǊ ŀǊŜ ƴŜŀǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎƛƴƎ 

ƭŀƪŜ-ƭŜǾŜƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǊŜƳƻǾŜŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƭƛǧƻǊŀƭ ǎƘŜƭŦ ƛƴ нллс ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ 

ǎƳŀƭƭŜǊ ǎŎŀƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎŎƻǇŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ 

CƭƻǊƛŘŀ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όC²/ύ ƛƴ нллнΦ  

¢ƘŜ ǿƻǊƪ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ 

ŦǊƻƳ ƴŜŀǊǎƘƻǊŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǘǳǎǎƻŎƪǎΦ  !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

молΣллл ŎǳōƛŎ ȅŀǊŘǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜπ

ƳƻǾŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ нс ǘƻƴǎ ƻŦ ƎŀǊōŀƎŜ ŀƴŘ ŘŜōǊƛǎ 

όCƛƎǳǊŜ оύΦ ¢ƻ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǎ ǊŜπ

ƳƻǾŜŘΣ ǘƘŜ молΣллл ŎǳōƛŎ ȅŀǊŘǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƻǳƭŘ 

ŎǊŜŀǘŜ ŀ нл-Ŧƻƻǘ ƘƛƎƘ ǇƛƭŜ ƻŦ ŘƛǊǘ ƻǾŜǊ ŀƴ ŜƴǝǊŜ Ŧƻƻǘπ

ōŀƭƭ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŀǊōŀƎŜ ŀƴŘ ŘŜōǊƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘ 

ǿŜƛƎƘŜŘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǘƘǊŜŜ ŜƭŜǇƘŀƴǘǎΦ  

CƛƎǳǊŜ оΦ [ŀƪŜ ŘǊŀǿŘƻǿƴ ŦƻǊ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ƳǳŎƪ ǊŜƳƻǾŀƭ  



 с 

¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǘƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǊŜƳƻǾŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅΣ ŀ ƭŀƪŜ ǎǘŀƎŜ ƎŀǳƎŜ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƻǳǜŀƭƭ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƎŀǳƎŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

{ǘŀǘŜǎ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ ό¦{D{ύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Řŀǘŀ ǘƻ ŀƛŘ ƛƴ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƭƻŀŘƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎ 

ŀƴŘ ǿŀǘŜǊκƴǳǘǊƛŜƴǘ ōǳŘƎŜǘ ōŀƭŀƴŎƛƴƎΦ  

²ƻǊƪ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ 

¢ƻ ŘŀǘŜΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ w!t ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǊ ŀǊŜ ƴŜŀǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎƛƴƎ ƭŀƪŜ-ƭŜǾŜƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǊŜƳƻǾŜŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǧƻǊŀƭ ǎƘŜƭŦ ƛƴ нллс ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ 

ǎŎŀƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎŎƻǇŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ CƭƻǊƛŘŀ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όC²/ύ ƛƴ нллнΦ  ¢ƘŜ ǿƻǊƪ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƴŜŀǊǎƘƻǊŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǘǳǎǎƻŎƪǎΦ  !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ молΣллл ŎǳōƛŎ 

ȅŀǊŘǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ нс ǘƻƴǎ ƻŦ ƎŀǊōŀƎŜ ŀƴŘ ŘŜōǊƛǎ όCƛƎǳǊŜ оύΦ ¢ƻ Ǿƛǎǳŀƭπ

ƛȊŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ǘƘŜ молΣллл ŎǳōƛŎ ȅŀǊŘǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ нл-Ŧƻƻǘ ƘƛƎƘ ǇƛƭŜ ƻŦ 

ŘƛǊǘ ƻǾŜǊ ŀƴ ŜƴǝǊŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŀǊōŀƎŜ ŀƴŘ ŘŜōǊƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ǿŜƛƎƘŜŘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǘƘǊŜŜ ŜƭŜǇƘŀƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǘƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǊŜƳƻǾŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅΣ ŀ ƭŀƪŜ ǎǘŀƎŜ ƎŀǳƎŜ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƻǳǜŀƭƭ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƎŀǳƎŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

{ǘŀǘŜǎ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ ό¦{D{ύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

Řŀǘŀ ǘƻ ŀƛŘ ƛƴ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƭƻŀŘƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊκ

ƴǳǘǊƛŜƴǘ ōǳŘƎŜǘ ōŀƭŀƴŎƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 

ƻŦ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǿŜǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ǳǇƭŀƴŘ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǘƻ ƛƳπ

ǇǊƻǾŜ ƴŜŀǊ-ǎƘƻǊŜ ǳǇƭŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нллуΣ 

ǘƘƻǳƎƘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƻƴ ŀƴ ŀǎ-

ƴŜŜŘŜŘ ōŀǎƛǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 

ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎƳŀƭƭ ǎǘǊƛǇǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǊƻŀŘǿŀȅǎ ǘƘŀǘ 

ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŦŜǿ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƭƛƴŜŀǊ ŦŜŜǘ ǘƻ ŀ 

ƭŀǊƎŜ ǘǊŀŎǘ ƻŦ ǿŜǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ǳǇƭŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŎǊŜǎ ƛƴ ǎƛȊŜΦ ¢ƘŜ 

Ƴŀƛƴ ǳǇƭŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǿŜǊŜ .ǊŀȊƛƭƛŀƴ tŜǇǇŜǊ ό{ŎƘƛƴǳǎ ǘŜǊŜōƛƴǘƘƛŦƻƭƛǳǎύ ŀƴŘ ŀƛǊ Ǉƻǘŀǘƻ ό5ƛƻǎŎƻǊŜŀ 

ōǳƭōƛŦŜǊŀύ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƴŜŀǊ-ǎƘƻǊŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜǊŜ Ŏŀǧŀƛƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭƻǿǎ ό{ŀƭƛȄ ǎǇΦύΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ƴǳƛπ

ǎŀƴŎŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ǿŜǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǊŜǾŜƎŜǘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ όCƛƎǳǊŜ пύΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜ ƭŀƪŜΩǎ ƛǎǎǳŜǎ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ŘƻΦ 

 

²ƻǊƪ {ǝƭƭ Lƴ tǊƻƎǊŜǎǎ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǿ ǝƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǘƘǊŜŜ ƭŀǊƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōǳǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊΣ ƳƻǊŜ ōŀƭŀƴŎŜŘ ǎȅǎǘŜƳΦ  ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƛƳ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƭƻŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ǊǳƴƻũΣ ǊŜŘǳŎŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƭƻŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƭŀƪŜ 

ƅǳǎƘƛƴƎΦ  

CƛƎǳǊŜ пΦ ¦ǇƭŀƴŘ ǊŜǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀƊŜǊ ŜȄƻǝŎǎ ǊŜƳƻǾŀƭ  



 т 

Lǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŬǊǎǘ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜ ƭƻŀŘƛƴƎǎ ŎƻƳƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ǊǳƴƻũΦ  ¢ƘŜ [ŀƪŜ {ŜƳƛƴƻƭŜ wŜƎƛƻƴŀƭ 

{ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ wŜǘǊƻŬǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ƛƴ нллпΦ {ƛȄ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ Ǌǳƴ-ƻũ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ƭƻŀŘǎΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ 

п ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ нллу ǿƛǘƘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƳπ

ōƛƴŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘǿƻ ŀǊŜŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŜƴŘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƭŀƪŜ όCƛƎǳǊŜ рύΦ ¢ǿƻ ƻǘƘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ƻƴ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎƛǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ 

ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ 

ƭŀǘŜ нлмс ŀƴŘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭŀƪŜΦ  hƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ōǳƛƭǘ ŀǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǇǊƻǾŜŘ 

ǘƻ ōŜ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ wŜǘǊƻŬǘ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘ ƛǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƭƻŀŘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƭŀƪŜ ōȅ ƛƴƧŜŎǝƴƎ !ƭǳƳ όŀƭǳƳƛƴǳƳ ǎǳƭŦŀǘŜύ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǎŜǉǳŜǎǘŜǊ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜŘƛπ

ƳŜƴǘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ  !ƭǳƳ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ǊŜƳƻǾŀƭ ǘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ол ȅŜŀǊǎ ƛǘ Ƙŀǎ ƎŀƛƴŜŘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜƳƻǾŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ƛƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ όƭŀƪŜǎΣ ǎǘǊŜŀƳǎΣ ǇƻƴŘǎΣ ŜǘŎΦύΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƛƳǇƭŜΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ !ƭǳƳ ǘƻ ƻƴƭȅ ǘǊŜŀǘ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ 

ƅƻǿ ŀƊŜǊ ƛǘ ǊŜŀŎƘŜǎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΣ ǘƘǳǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƅƻǿ ƛǎ ǎǘƻǊƳ-

ŜǾŜƴǘ ŘǊƛǾŜƴΦ  ¢ƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ !ƭǳƳ ǊŜƭŜŀǎŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƅƻǿΣ ǎƻ ŀǎ ƅƻǿ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƳƻǊŜ !ƭǳƳ ƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀŘŜπ

ǉǳŀǘŜƭȅ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊΦ  .ŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǘŜǎǝƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜƳƻǾŀƭ ǊŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇπ

ǿŀǊŘǎ ƻŦ ул҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǎƻƭƛŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƴǳǘǊƛπ

Ŝƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƭƻŀŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ōȅ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нлмтΦ 

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ƛǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ w!tΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻǎǘƭȅΦ ¢ƘŜ ƭŀƪŜ-ǿƛŘŜ ŘǊŜŘƎƛƴƎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ƛǎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘƻǎŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǊŜπ

ƳƻǾŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭπ

ƛȊŜŘ ōŀǊƎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜȄǘǊŀŎǘ ǘŀǊƎŜǘ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ƻũ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ōƻǧƻƳ ŀƴŘ ŘŜǇƻǎƛǘ ǘƘŜƳ Ǿƛŀ ǇƛǇƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ǳǇƭŀƴŘ 

ǎƛǘŜΦ  hƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇƭŀƴŘ ǎƛǘŜΣ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘΣ ŘǊƛŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎƘƛǇǇŜŘ ƻũ ǘƻ ƛǘǎ Ŭƴŀƭ ŘŜǎǝƴŀπ

ǝƻƴ όŜƛǘƘŜǊ ǘƻ ŀ ƭŀƴŘŬƭƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻǊ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǳǎŜǎύΦ ¢ƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƴŀȅ ōŜ Ŏƻǎǘƭȅ ŀƴŘ ǝƳŜ Ŏƻƴπ

ǎǳƳƛƴƎΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƘƛƎƘƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƭŀƪŜǎ ŜǳǘǊƻǇƘƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ 

ǊŜƳƻǾŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ фллΣллл ŎǳōƛŎ ȅŀǊŘǎ ƻŦ ƳǳŎƪ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ пмс ǘƻƴǎ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ 

тт ǘƻƴǎ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎΦ  ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ōŜƎŀƴ ƛƴ нлмл ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ǎƻƭƛŎƛǘŜŘ 

ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ hƴŎŜ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŘǊŜŘƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǳǇǿŀǊŘǎ ƻŦ ŬǾŜ 

ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛǘ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ǎȅǎǘŜƳ-ǿƛŘŜ ōŜƴŜŬǘΦ  

CƛƎǳǊŜ рΦ !ƭǳƳ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻƴ [ŀƪŜ {ŜƳƛƴƻƭŜ ŘǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 



 у 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǳǜŀƭƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎƻƳπ

ǇƭƛǎƘŜŘ ōȅ ŘƛǾŜǊǝƴƎ !ƭǳƳ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōȅǇŀǎǎ Ŏŀƴŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŘǳǊπ

ƛƴƎ ǘƘŜ Ǌŀƛƴȅ ǎŜŀǎƻƴΦ ²ŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎ ƘŜƭŘ ƭŀƪŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ǳǎŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ 

ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǿƛŀ ƅǳǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛƭǳǝƻƴΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ƴǳƛǎŀƴŎŜ ŀǉǳŀǝŎ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƻƴŎŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊŜŘƎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ !ƭǳƳ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 

²ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƎƻǧŜƴ ǳǎΚ   

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ tƛƴŜƭƭŀǎ /ƻǳƴǘȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мфтлǎ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ  {ƛƴŎŜ нллоΣ ǘƘŜ ƭŀƪŜ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ŀ ǎƭƛƎƘǘΣ ȅŜǘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΣ ŘŜπ

ŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎΣ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ-ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 

ƻŦ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŀ ōŀǎƛǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ǿƻǊƪΦ  ¢ƘŜ ƘƻǇŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǇǳōƭƛŎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŎƛǝȊŜƴ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ 

ōŜǧŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƛǘ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ [ŀƪŜΩǎ ƘŜŀƭǘƘΦ  Lƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ 

ƳƻǊŜ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΣ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

[ŀƪŜ {ŜƳƛƴƻƭŜ ƛǎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ŜƴƧƻȅΗ 

wƻō .ǳǊƴŜǎ ƛǎ ŀ {ŜƴƛƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

{ŎƛŜƴǝǎǘ ǿƛǘƘ tƛƴŜƭƭŀǎ /ƻǳƴǘȅ 9ƴǾƛǊƻƴπ

ƳŜƴǘŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 



 ф 

¶ ¢Ƙƛǎ ŘƛŀƎǊŀƳ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǝƳŜƭƛƴŜ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ 

ǿƘŜƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜƳ ǳƴǝƭ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ 

ƧƻƛƴŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ [!Y9²!¢/I ŘŀǘŀǎŜǘΦ  !ǎ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǎǘŀǊǘ ƻũ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ǎŜǇŀπ

ǊŀǘŜŘ ŀƴŘ Ǝƻ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƭŀōΦ  

¢ƘŀǘΩǎ ǿƘȅ ǇǊƻǇŜǊ ƭŀōŜƭƛƴƎ ƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ  CƭƻǊƛπ

Řŀ [!Y9²!¢/I ǎǘŀũ ǘǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ŀƭƭ ƛǘŜƳǎ 

ŀǊŜ ƭŀōŜƭŜŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ōŜŦƻǊŜ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ млллΩǎ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀ 

ȅŜŀǊ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƻƳŜ ƳƛǎǘŀƪŜǎ 

ǎƭƛǇ ǇŀǎǘΦ  tƭŜŀǎŜ Řƻ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ōȅ 

ƭŀōŜƭƛƴƎ ŀƭƭ ƛǘŜƳǎ ȅƻǳ ƘŀƴŘƭŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘπ

ŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  ¢I!bY{ Chw 9±9w¸¢ILbD ¸h¦ 

5h ¢h I9[t [!Y9²!¢/IΗ 

¶ 9Ƴŀƛƭ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǿŀȅǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ Ŏƻƭπ

ƭŀōƻǊŀǘƻǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ  tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ 

ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ ƭŜǘ ǳǎ 

ƪƴƻǿ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ƎŜǘ ȅƻǳ ǳǇŘŀǘŜŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ   

¶ tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ƴŜǿ [!Y9²!¢/I ǿŜōǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ƎŜǘ 

ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ȅƻǳ 

Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ 

¶ /ƘŜŎƪ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ .ǳƭƭŜǝƴ .ƻŀǊŘ 

 

¢ƛƳŜ ƭƛƴŜ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ǇǊƻǇŜǊ ƭŀōŜƭƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎŜƴŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊǎ 

 
¢bκ¢t /Ƙƭ ! {ŜŎŎƘƛ Řŀǘŀ 

[!Y9²!¢/I ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ŘŀǘŀǎƘŜŜǘǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ 

[!Y9²!¢/I ǿŀǘŜǊ ƭŀō ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

[!Y9²!¢/I ŘŀǘŀǎŜǘǎ 

ŀǊŜ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ǎŀƳǇƭŜ ǘŀƪŜƴ 

ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǎǘŀǘŜΗ 

CƭƻǊƛŘŀ [!Y9²!¢/I ŘŀǘŀǎŜǘ 

hƴŎŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ǎƻǊǘŜŘΣ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ 

ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ [!Y9²!¢/I Řŀǘŀ ǎŜǘΦ                

!ƴȅ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ƛƴ ƭŀōŜƭƛƴƎ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘǎ ǘƘƛǎ ǎǘŜǇΗΗ  


